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[9 ChwC!L¢ /hatw9b5Υ 
 

¢w!b{C9w¢{Υ 
¶ !ǊǊƛǾŞŜ ƳŀǊŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 
 

Ik¢9[Υ 
¶ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ п ƘƾǘŜƭǎ ϝϝϝϝΦ   
¶ /ƛƴǉ ƴǳƛǘǎ όŘǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜύΦ 
¶ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ŎŀƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎύΦ 

 

w9t!{Υ 
¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ όƛƴŎƭǳǎύΦ .ǳũŜǘ ŜȄŞŎǳǝŦΥ Υ 

¶  !ǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜǎΣ ŎŀǊǇŀŎŎƛƻΣ Ǉƭŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Φ 
¶ .ǳũŜǘ ŎƘŀǳŘΣ {Ƙƻǿ ŎƻƻƪƛƴƎ όǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ ǇƻƛǎǎƻƴύΣ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 
¶ /ŀǾŜ Ł ƭϥƘƾǘŜƭ όŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ŘƞƴŜǊύΥ ŜŀǳΣ ōƛŝǊŜ ƻǳ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƎŀȊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎŀŦŞ Φ 

¶ /ŀǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥƘƾǘŜƭΥ .ƭŀƴŎΣ Ǿƛƴ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ŜŀǳΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ κ ƻǳ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ 
ƴƻƴ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎύΦ 

¶ ¦ƴ ƭƻƴƎ ŘǊƛƴƪ ƛƴŎƭǳǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘƞƴŜǊ ŘŜ Ǝŀƭŀ ό/ŀǎƛƴƻύΦ 
 

twhDw!a! {h/L![Υ 
¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƞƴŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řϥǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ ŀǾŜŎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴŎƭǳǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƅŀƳŜƴŎƻ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ Φ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜǊƻƴǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜ Ŝƴ ōǳǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƎǳƛŘŞ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ Φ 

[ΩƘƻǘŜƭ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
9±9bL! hƭȅƳǇƛŎ wŜǎƻǊǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ п ƘƾǘŜƭǎ ϝϝϝϝ Ŝǘ Řϥǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ όŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳύΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ  
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŘŜ [ƭƻǊŜǘ ŘŜ aŀǊ όŁ мллл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ Ł 
мн ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘύΦ {ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  
ǊŞǳǎǎƛ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ     
ол ллл Ƴн Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΥ DǊŀƴŘǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ tƛǎŎƛƴŜǎ    
ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ tƛǎŎƛƴŜǎ ŎƘŀǳũŞŜǎΣ {ǇŀΣ /ƻǳǊǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎ ŎƻǳǾŜǊǘ  
 

¶ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ нн ŘŜƎǊŞǎ Φ 

¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŜ Ŝǘ 
[ƭƻǊŜǘ ŘŜ aŀǊ ό/ƻǎǘŀ .ǊŀǾŀύΥ м ƘŜǳǊŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Φ 

¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ DŞǊƻƴŜ ό[ƻǿ 
/ƻǎǘύ Ŝǘ [ƭƻǊŜǘΥ нр ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Φ  

9±9bL! h[¸atL/ w9{hw¢ ϧ /hbDw9{{ /9b¢9w 



Lt! ²/нлнл  

 

W!w5Lb{ 59 {!b¢! /[h¢L[59 ό[[hw9¢ 59 a!wύ 
[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ƭƻǝƭŘŜ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ   /Ŝ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŦŀƭŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǊΣ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ŀ ŦƻǊƳŞ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ 
/ŀǘŀƭƻƎƴŜΣ Şǘŀƴǘ 9ǳƎŜƴƛ ŘϥhǊǎ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ  Ŏƻƴœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ    ŘƻǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΣ   ƻƴǘ  ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ bƛŎƻƭŀǳ wǳōƛƽ ƛ ¢ǳŘǳǊƝ Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-Ƙǳƛǘ ŀƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ 
CƻǊŜǎǝŜǊΣ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀǇƻƎŞŜΦ 

LŎƛΣ wǳōƛƽ ƳŜǘ ŘŜ ŎƾǘŞ ƭŀ ƭŜœƻƴ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭ-ŀǊŀōŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řǳ  ƧŀǊŘƛƴ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  ǉǳŜ  CƻǊŜǎǝŜǊ ƭǳƛ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ  ƭŜǎ  ƧŀǊŘƛƴǎ  ŘŜ  aƻƴǘƧǳƠŎΣ   Ŝǘ ǎϥƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ  ŘŜ ƭŀ  
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Φ 


