
Lt! {t!Lb C²нлнл  

 

Lt! CwL9b5{ILt ²99Y 

муǘƘ ς нрǘƘ h/¢h.9w нлнлΣ .!w/9[hb! ϧ a!5wL5  



Lt! {t!Lb C²нлнл  

 

twL/9{ όtŀŎƪŀƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 
 
¶ 5ƻōƭŜ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wƻƻƳΥ мΦлнл ϵ 
¶ {ƛƴƎƭŜ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wƻƻƳΥ мΦоур ϵ 
  

¢I9 t!//Y!D9 Lb/[¦59{Υ 
 
¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΥ 

¶ !ǊǊƛǾŀƭ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  
¶ !ƛǊǇƻǊǘΥ WƻǎŜǇ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ-9ƭ tǊŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  

¶ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  
¶ !ƛǊǇƻǊǘΥ !ŘƻƭŦƻ {ǳŀǊŜȊ aŀŘǊƛŘ .ŀǊŀƧŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

¶ т bƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƻǘŜƭǎΥ  
¶ о ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ [[hw9¢ 59 a!wΥ   9ǾŜƴƛŀ hƭȅƳǇƛŎ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ϝϝϝϝ 
¶ п ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ a!5wL5Υ                 IƻǘŜƭ ¢ǊȅǇ /ƘŀƳŀǊǝƴ ϝϝϝ 

¶ Cǳƭƭ ōƻŀǊŘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ  {ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ ƭǳƴŎƘΦ CŀǊŜǿŜƭƭ ŘƛƴƴŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¶ /ŜƭƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ŘǊƛƴƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 

¶ !ƭƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜΦ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƎǳƛŀŘŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ½Lt ǘǊŀƛƴΦ  

¶ IƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƛƴ ό !±9 ύ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ς aŀŘǊƛŘΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ κ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘΥ  {ǳƴŘŀȅ муǘƘ  Σ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ  
¶ ¢ŀȄŜǎ  
¶ Lt! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нп ƘƻǳǊǎ 

 

¢I9 twL/9 bh¢ b/[¦59{Υ 
 
¶ CƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴΦ 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ κ IŜŀƭǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ 
¶ ¢ƛǇǎ 
¶ ±ƛǎŀ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
¶ !ƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ά¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎά   



Lt! {t!Lb C²нлнл  

 

¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ  /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9±9bL! 
hƭȅƳǇƛŎ wŜǎƻǊǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ п ƘƻǘŜƭǎϝϝϝϝ ŀƴŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ όŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ 
ƻŦ [ƭƻǊŜǘ ŘŜ aŀǊ όмллл ƳΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ мн ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎύΦ  
 
Lǘǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 
{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ олΣллл Ƴн ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜΥ  [ŀǊƎŜ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎΣ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ-ǇƻƻƭǎΣ IŜŀǘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ-
ǇƻƻƭǎΣ{ǇŀΣ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ нн ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
 
5ƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ 
[ƭƻǊŜǘ ŘŜ aŀǊ ό/ƻǎǘŀ .ǊŀǾŀύΥ м ƘƻǳǊ ōȅ ŎŀǊΦ 

9±9bL! h[¸atL/ w9{hw¢ ϧ /hbDw9{{ /9b¢9w 



Lt! {t!Lb C²нлнл  

 

Ih¢9[ ¢w¸t /I!a!w¢Lb 

IƻǘŜƭ aŀŘǊƛŘ /ƘŀƳŀǊǟƴ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ aŜƭƛł IƻǘŜƭǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
 

tǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎŜƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀΣ 
ǘƘŜ {ŀƴǝŀƎƻ .ŜǊƴŀōŜǳ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ tƭŀȊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 
ŀƴŘ tǳŜǊǘŀ ŘŜƭ {ƻƭΦ 
 

aŀƎƴƛŬŎƛŜƴǘ ƻǳǘŘƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ {ǇƭŜƴŘƛŘ 
ōǊŜŀƪŦŜŀǎǘ ōǳũŜǘΦ  
 

tǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ƳŜǘǊƻ ǎǘŀǝƻƴ όнмл Ƴύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀ  ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  
 

CǊŜŜ ²ƛCƛ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



Lt! {t!Lb C²нлнл  

 

ahb¢{9ww!¢ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ½Lt ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aƻƴƛǎǘǊƻƭ ǘƻ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΦ Lƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ½ƛǇ ǘǊŀƛƴ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ  ǘƘŜ  Ƴƻǳƴǘŀƛƴ  ŀƴŘ  ŀƭƭƻǿǎ  ȅƻǳ  ǘƻ  ŜƴƧƻȅ  ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Iƻƭȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ .ƭŀŎƪ ±ƛǊƎƛƴΣ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ά[ŀ aƻǊŜƴŜǘŀέΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ /ŀǘŀƭƻƴƛŀ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 9ǎŎƻƭŀƴƛŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ ŎƘƛƭŘ 
ŎƘƻƛǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ όмпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΦ 

/!±9{ Cw9L·9b9¢ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ   ǿŜ  ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ŀǾŜǎ CǊŜƛȄŜƴŜǘΣ ŀƴƴŜȄ ŎƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǾŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ   
ŎƻŜȄƛǎǘΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀǾŀ ǘŀǎǝƴƎΦ  


